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1. PRESENTACION DEL CURSO

Las sociedades actuales estan experimentando cambios
cada vez mas rapidos y las Comunidades Educativo-Pasto-
rales Salesianas necesitan un mayor dinamismo para res-
ponder a las necesidades emergentes. En el ambito salesia-
no es cada vez mas urgente mejorar la calidad de un estilo
salesiano de liderazgo que permita a cada miembro de la
comunidad sentirse parte integrante de la misién educati-
va salesianay, al mismo tiempo, promueva la responsabi-
lidad, el espiritu de iniciativa y la colaboracidn eficaz entre
todos los miembros de la Comunidad Educativo-Pastoral.

Con este curso de especializacion se pretende ofrecer una
reflexion y unas competencias distintivas del liderazgo
educativo-pastoral salesiano que integren otros niveles de
formacion previamente adquiridos. Se busca avanzar ha-
cia un enfoque integral de la formacion salesiana europea
de alto nivel, buscando sinergias entre las experiencias y
reflexiones presentes en los contextos internacionales.

2. FINALIDAD Y OBJETIVOS

La finalidad del curso es formar lideres, salesianos laicos y
consagrados, capacitados para guiar procesos de discer-
nimiento, animacién y coordinacién educativo-pastoral y
formativo con criterios propios del carisma salesiano en una
obra o en un sector de la mision salesiana.

Los objetivos del curso se concretan de la siguiente manera:

= Generar un espacio de intercambio y aprendizaje entre
los responsables de las obras salesianas sobre los de-
safios que plantean las realidades locales y la gestidn
institucional.

=  Profundizar los conceptos fundamentales del Sistema
Preventivo organizados en las sguientes dimensiones:
historia, espiritualidad y pedagogia salesiana.

= Proporcionar instrumentos de formacion contextuali-
zados, a partir de las situaciones profesionales y caris-
maticas de las instituciones salesianas.

= Mejorar las capacidades de gestion en planificacion,
comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo, resolu-
cion de conflictos e itinerarios formativos de salesia-
nosy laicos.

3. DESTINATARIOS Y REQUISITOS DE ADMISION

Los destinatarios del curso son educadores salesianos de
las presencias salesianas de Europa que estan llamados a
desarrollar un liderazgo nacional, inspectorial o local en la
formacion de agentes educativo-pastorales. Para acceder
al curso deben presentar una carta acreditativa, remitida
por su inspector salesiano, donde se indique la responsa-
bilidad encomendada. Ademas, para ser admitido en el
curso de especializacidn se requiere una titulacién univer-
sitaria de primer grado.

&. METODOLOGIA DE LA FORMACION

Para la adquisicion de las competencias se considera fun-
damental la utilizacién de una metodologia activa a lo lar-
go de todo el curso, favoreciendo el aprendizaje a través
de la practica. Se propone una organizacion de las clases
con momentos de protagonismo individual, discusion en
grupo y debate final sobre lo aprendido, buscando la ac-
tualizacion y la contextualizacién.

La formacidn se articula en distintas modalidades: activi-
dades diddcticas presenciales en el campus de la Universi-
dad Pontificia Salesiana (UPS) de Roma, desarrolladas a lo
largo de tres semanas laborables en septiembre, febrero y
julio; actividades de formacién a distancia asincrénica me-
diante el uso de soportes informaticos y plataformas de la
Universidad; estudio personal y trabajo final orientado a la
actualizacion del Sistema Preventivo en el contexto de tra-
bajo del participante.
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5. PROGRAMA DIDACTICO
(COMPETENCIAS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES FORMATIVAS)

PERFIL DE SALIDA: Lider salesiano que desempefia los pro-
cesos de discernimiento, animacion y coordinacion educa-
tivo-pastoral y formativa con criterios propios del carisma
salesiano en una obra o sector de la mision salesiana.

UNIDADES DE COMPETENCIA Y RESULTADOS FORMATIVOS

ORGANIZADOS EN MODULOS (*SUJETO A EVENTUALES ACTUALIZA-
CIONES)

MODULO 1
IDENTIDAD PERSONAL

Profundizar en la identidad personal salesiana a partir de
las competencias personales socio-afectivo-relacionales.

1.1. Conciencia de si mismo, autocontrol, gestion de uno
mismo.

1.2. Aptitud para la formacién permanente en didlogo con
el contexto.

13. Integridad personal y conciencia de la propia escala
de valores.

MODULO 2
LA IDENTIDAD DE LAS OBRAS SALESIANAS

Comprender, interiorizar y desarrollar la identidad de las
obras salesianas en un mundo cambiante.

2.1. Conocimiento de las caracteristicas fundamentales
del origen y evolucién de la mision salesianaa.

2.2. Colaboracién y cooperacion en una pastoral juvenil
organica.

2.3. Capacidad de utilizar metodologias cooperativas en
el servicio educativo-pastoral.

2.4. Conocer y aplicar las caracteristicas del Sistema Pre-
ventivo en las actividades de gestion.




MODULO 3
LIDERAZGO Y GESTION EN LAS CASAS SALESIANAS

Desarrollar estrategias y habilidades relacionales y de co-
municacién para el liderazgo y la gestion en la Casa Sa-
lesiana.

3.1 Interiorizacion de un modelo de liderazgo salesiano
que fomente la motivacion de las personas y el trabajo
en equipo.

3.2. Desarrollo de una comunicacién interpersonal ade-
cuada teniendo en cuenta las categorias interculturales.

3.3. Capacidad para potenciar las cualidades y talentos
del personal y ejercer la delegacion de tareas.

3.4. Dominio de las herramientas que favorezcan un en-
torno de trabajo positivo y la consecucion de los objeti-
VOS.

MODULO &
PROGRAMACION Y PROYECTOS

Analizar, redactar y evaluar los diferentes proyectos del
Centro (PEPS, planes curriculares, proyectos de forma-
cién, programacion anual...)..

41. Coordinacion y desarrollo, de forma colegiada y parti-
cipativa, de los principales proyectos de la Casa Salesia-
na (PEPS, Programacion anual, etc...)..

4.2. Elaboracion, aplicacion y evaluacion del PEPS local.

MODULO 7

MODULO 5
GESTION ETAPAS DE UNA ORGANIZACION EDUCATIVA
SALESIANA

Dinamizar la Casa Salesiana como organizacion en mejo-
ra continua.

5.1. Implantacién del Sistema Preventivo a nivel comuni-
tario e institucional de la obra salesiana.

5.2. Implantacién del modelo de organizacion basado en
el aprendizaje para lograr una mejora continua.

5.3. Promover, supervisar y evaluar los procesos de acom-
panamiento.

5.4. Promover un clima de convivencia en la institucion

salesiana que prevenga los conflictos.

MODULO 6
ESPIRITUALIDAD DE LA FAMILIA SALESIANO

Conocer la evolucién y la espiritualidad de la Familia Sa-
lesiana.

6.1. Curso sobre la historia y la actualidad de la Familia
Salesiana.

6.2. Curso de espiritualidad salesiana.

PROYECTO FINAL DE ACTUALIZACION CONTEXTUALIZADA DEL SISTEMA PREVENTIVO

Proyecto de formacion, PEPS o un proyecto estratégico, etc. que aplique los conocimientos al sector del que es responsable.



6. ACREDITACION, DURACION Y CALENDARIO DEL
CURSO

El curso de especializacion se divide en 3 semanas de
trabajo presenciales (de lunes a mediodia a viernes por
lamanana)y 2 sesiones intermedias de aprendizaje onli-
ne. Comprende un total de 375 horas de formacion, de las
cuales 96 son presenciales y 16 corresponden a actvidades
de aprendizaje online asincrénicas. Las horas restantes
se dedican a la formacién individual y a la preparacion
del trabajo final. La asistencia a las partes didacticas pre-
senciales es obligatoria en una cuota no infe-
rior al 75% del total de horas previstas.

La participaciony evaluacion del curso permitira
la adquisicion de 15 ECTS.

La duracidn del curso es de un afio distribui-

do de la siguiente manera:

I.  Tres semanas presenciales: corres-
pondientes a 96 horas de actividades
docentes presenciales distribuidas en
3 sesiones x 4 dias laborables x 8 horas
de formacién al dia:

1. Ultima semana de septiembre -
mddulos 1,2
(23-27 de septiembre de 2024)

2. Primera semana de febrero -
médulos 3, 4
(3-7 de febrero de 2025)

3. Segundasemana de julio - médulos 5,7
(7-11 de julio de 2025)

II.  Dos cursos online:

= 8horasen el primer semestre (octubre - di-
ciembre 2024) - médulo 6, parte |

= 8horas en el primer semestre (febrero - abril
2025) - médulo 6, parte Il

Ill. Formacidn personal: lecturas, estudio, debates en
linea, investigacion personal.

IV. Trabajo final: 60 horas de trabajo personal

* Se ofrece traduccion simultanea al italiano y al inglés.
En caso de que haya un gran nimero de participantes
en otros idiomas, se estudiara la posibilidad de ofrecer
un servicio de traduccién adecuado para dichos grupos
lingtiisticos.



7. EVALUACION DEL CURSO

Los criterios de evaluacion de los participantes son los si-
guientes:

=  Participacion del alumno con criterios de implicacidonyy
compromiso personal.

= Cumplimiento del horario establecido.

= Desarrollo de las actividades previstas en cada uno de
los médulos.

= Evaluacién al final de cada médulo.
= Reflexidn continua sobre procesos y contenidos.
=  Elaboracién del trabajo final.

La evaluacion de los docentes se realizara de la siguiente ma-
nera:

=  Evaluacion al final de cada médulo presencial.
= Autoevaluacion docente al final del curso.
= Encuesta final de satisfaccién docente.

8. ADMISION, INSCRIPCION, ASISTENCIA, CERTIFICA-
DO FINAL

La secretaria del curso gestionara la preinscripcion en con-
tacto con las inspectorias salesianas de Europa. Tras el cie-
rre de las preinscripciones, el director del curso elaborara
una lista de posibles participantes. Esta lista sera consulta-
da con el Consejero para la Pastoral Juvenil, activandose
posteriormente el procedimiento de inscripcion de los es-
tudiantes en la Secretaria General de la UPS.

Si por asistencia a menos del 75% de las actividades didac-
ticas programadas, por comportamientos contrarios a la
dindmica de aprendizaje o éticamente censurables, el Di-
rector decidiera no expedir el certificado de asistencia, no
se devolveran los derechos de inscripcion abonados. Los
derechos de inscripcién no son reembolsables a menos
que el curso no se active.

Al finalizar el curso los participantes recibiran un certifica-
do. Las condiciones para obtener el certificado son: parti-
cipacion en al menos el 75% de las actividades didacticas
programadas; entrega del trabajo final y pago regular.

9. LISTA DE DOCENTES

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION UPS

= Michal Vojtas, area de historia y pedagogia salesiana

*  Francesca Napoletano, area de aprendizaje cooperativo
*  Antonio Dellagiulia, area de psicologia del desarrollo

= Dariusz Grzadziel, area de didactica general

*  Francesca Busnelli, area de metodologia pedagdgica

*  Giulia Augustinus, area de metodologia pedagdgica

FACULTAD DE TEOLOGIA UPS

= Aldo Giraudo, area de historia y espiritualidad salesiana
= Wim Collin, drea de espiritualidad salesiana

=  Paolo Vaschetto, drea de historia salesiana

SECTOR PASTORAL JUVENIL SDB

= Miguel Angel Garcia Morcuende, Consejero General
para la Pastoral Juvenil

* Rafael Bejarano, drea de obras y servicios para jovenes
en riesgo y exclusion

*  Francisco Cervantes, area de oratorio-centro juvenil y
formacion conjunta sdb-laicos

= Antonio Rodriguez, area de colegios Europa; profesor
del CES Don Bosco (Madrid)

EXPERTOS INVITADOS

= Javier Valiente, periodista y delegado nacional de co-
municacidn social (Espafia)

= Carles Rubio, profesor de la EUSS y de la Universidad
Auténoma de Barcelona, miembro del Equipo de Es-
cuelas de la provincia Maria Auxiliadora (Espafia)



10. ORGANIZACION, FUNCIONES Y COORDINACION DEL
CURSO

E| GRUPO DE COORDINACION del curso esta formado por el Direc-
tor del curso, perteneciente a la Facultad de Ciencias de la
Educacion, y el Consejero General para la Pastoral Juvenil
de la Sede Central de la Congregacion Salesiana. El grupo:

= eselgarante de la calidad cientifica, didactica y salesia-
na del Curso;

= nombra a los profesores que imparten el curso;

= acompana el desarrollo del curso y lleva a cabo la revi-
sion final del mismo.

EL DIRECTOR DEL CURSO (MICHAL VOJTAS):

= tiene la responsabilidad didactica y organizativa del
Curso;

= garantiza que el curso cumpla los requisitos de calidad
establecidos mediante el seguimiento del material di-
dactico, la virtualizacién del mismo y las actividades;

= asume la gestion financiera del curso y es la persona de
contacto con la Administracion de la UPS.

EL CONSEJERO GENERAL PARA LA PASTORAL JUVENIL
(MIGUEL ANGEL GARCIA MORCUENDE):

= animay coordina a los responsables de la formacién a
nivel de las Inspectorias;

= asegura que todos los inspectores y responsables ins-
pectoriales hayan recibido toda la documentacion del
curso.

EL SECRETARIO DEL CURSO
(ANDREA MONTESANO, SECRETARIO DEL SECTOR PJ):

= eslapersona de contacto con la Secretaria General de la
UPS en relacion con las inscripciones;

= contacta con los participantes que no asisten regular-
mente para averiguar el motivo de esta situacion e inten-
tar resolverla;

= coordina a los profesores, la preparacion de los ma-
teriales didacticos necesarios y recibe los originales
(contenidos textuales, graficos y audiovisuales) para
las sesiones presenciales;

= coordina el desarrollo practico de las sesiones presen-
ciales en lo relativo a alojamiento, manutencion y otras
cuestiones logisticas.

LA TUTORA DE FORMACION A DISTANCIA (GIULIA AUGUSTINUS):

* estdadisposicion de los participantes durante el curso
para todas las cuestiones relacionadas con la platafor-
ma, el contenido y los objetivos de aprendizaje de las
sesiones online;

= sigue el desarrollo de las actividades, anima a la par-
ticipacion y se comunica con los alumnos cuya parti-
cipacion esirregular en el trascurso de las actividades.

11. GESTION ADMINISTRATIVO-CONTABLE

La gestion administrativa-contable del curso se asigna a la
UPS.

Para la realizacion del curso se prevé un minimo de 15y un
maximo de 50 participantes.

La tasa de 1300 euros esta calculada para un numero mini-
mo de 15 alumnos. Si el nimero de participantes aumenta,
la cuota se reducira.

Los costes incluyen el curso de formacion. No estan inclui-
dos en la tasa: el viaje de ida y vuelta al lugar del curso, ni el
alojamiento nocturno que puede solicitarse en las instala-
ciones de la UPS (ospitalita@unisal.it).

CONTACTO:
amontesano@sdb.org
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